
{ŜǇΦ нлмс κ CŜōΦ нлмт  bȏ пф 

.ƻƭŜǟƴ Dŀǘƻ /ƭŀǾƻ     

/ƻƳƛŜƴȊŀ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ǎǳŜƭǘŀǎ ŘŜ 
ƭƛƴŎŜ ƛōŞǊƛŎƻ 

[ŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƭƛƴŎŜ ƛōŞǊƛŎƻ ŀ ǎǳ 
Ƙłōƛǘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻƳŜƴπ
ǘƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ 
ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƳƻǎ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊπ
ǾŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜΦ  
 
9ǎ ƭŀ ŎǳƭƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŘǳǊƻ ȅ ƭŀǊƎƻ 
ǘǊŀōŀƧƻΣ ŎƻƳƻ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 
ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ [ƛŦŜҌL.9w[Lb/9 ƭƻ Ƙŀƴ 
ŘŜŬƴƛŘƻΣ ǇŜǊƻΣ ǎƛƴ ŘǳŘŀΣ Ŝǎ Ŝƭ ƳƻƳŜƴπ
ǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘΣ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΦ  
 
9ƴ ŜǎǘŜ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Dŀǘƻ /ƭŀǾƻ ƻǎ Ŏƻƴπ
ǘŀǊŜƳƻǎ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ 
ǎǳŜƭǘŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ tŜπ
ƴƝƴǎǳƭŀ LōŞǊƛŎŀΦ /ƻƳŜƴȊŀǊŜƳƻǎ Ŏƻƴ 
DǳŀǊǊƛȊŀǎΣ Ŝƴ WŀŞƴΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƭƛōŜǊŀǊƻƴ 
ŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ Řƻǎ ƘŜƳōǊŀǎ ŘŜ 
Ŝǎǘŀ  ŜǎǇŜŎƛŜ  όbŜōǊŀǎƪŀ  ȅ  bƛŜǾŜύΣ ǎŜ- 

ƎǳƛǊŜƳƻǎ Ŝƴ DǳŀŘŀƭƳŜƭƭŀǘƻΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ŎƻǊŘƻōŞǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ȅŀ ŎŀƳǇŜŀ bƛŜōƭŀΣ 
ƻǘǊŀ ŜƧŜƳǇƭŀǊ ƘŜƳōǊŀΦ  
 
/ƻƴǝƴǳŀǊŜƳƻǎ Ŝƴ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀΣ Ŝƴ Ŝƭ 
±ŀƭƭŜ ŘŜ aŀǘŀŎƘŜƭΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƴ ŦŜōǊŜǊƻ 
ǎŜ ƭƛōŜǊŀǊƻƴ Řƻǎ ƘŜƳōǊŀǎ ȅ ǳƴ ƳŀŎƘƻ 
όbŜōǳƭƻǎŀΣ bŜǾŀŘŀ ȅ bǳōŜǊƻύΦ ¦ƴŀ 
ŎǊƻƴƻƭƻƎƝŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ǎǳŜƭǘŀǎ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлмтΣ Ŝƴ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ Ȋƻπ
ƴŀǎ ŘŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀΣ 
ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŬǊƳŀƴ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŘŜƭ ƭƛƴŎŜ 
ƛōŞǊƛŎƻΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀπ
ƭŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻπ
ȅŜŎǘƻΦ 

м 

SUMARIO 

bŜōǊŀǎƪŀ ȅ bƛŜǾŜΣ ƭƻǎ 

ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŘŜ 

ƭƛƴŎŜ ƛōŞǊƛŎƻ ƭƛōŜǊŀŘƻǎ 

Ŝƴ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ Ŝƴ нлмт 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧн 

DǳŀǊǊƛȊŀǎ ȅ DǳŀŘŀƭƳŜπ

ƭƭŀǘƻΦ 5ƻƴŘŜ Ƴłǎ ŎǊŜŎŜ 

ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ΧΧΧΧΧΧп 

[ƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŎƻǊŘƻōŜπ

ǎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǎǳŜƭπ

ǘŀ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ƭƛƴŎŜ ŘŜ 

ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ΧΧΧΧΧр 

І.ŀǳǝȊŀ¦ƴ[ƛƴŎŜ ΧΧΧс 

пл ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭƛƴŎŜ 

ƛōŞǊƛŎƻ ǎŜ ƭƛōŜǊŀǊłƴ Ŝƴ 

ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎπ

Ŏƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ нлмт ΧΧт 

άbŀǘǳǊŜȊŀέΣ ƭƛōŜǊŀŘŀ Ŝƴ 

/ƛǳŘŀŘ wŜŀƭΧΧΧΧΧΧу 

bŜōǳƭƻǎŀΣ bŜǾŀŘŀ ȅ bǳπ

ōŜǊƻ ȅŀ ŎŀƳǇŜŀƴ ǇƻǊ 

9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ ΧΧΧΧΧф 

wŜƛƴǘǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƭƛƴŎŜ-

ƛōŞǊƛŎƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΧмл 

[ƻǎ ƴƛƷƻǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎ 

Ŝƴ ƭŀǎ ǎǳŜƭǘŀǎ ŘŜ нлмт 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмн 

áGracias por  

vuestra 

 colaboraci·n! 



[ŀǎ ƘŜƳōǊŀǎ bŜōǊŀǎƪŀ ȅ bƛŜǾŜΣ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ 
ŘŜ ƭƛƴŎŜ ƛōŞǊƛŎƻ ƭƛōŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ Ŝƴ нлмт όLύ 

5ƻǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ƘŜƳōǊŀǎ ŘŜ ƭƛƴŎŜ ƛōŞǊƛŎƻ ŦǳŜǊƻƴ ƭƛōŜǊŀŘŀǎ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ нр ŘŜ ŜƴŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ ŬƴŎŀ ŘŜ ΨIǳŜŎƻ .ŀƧƻΩΣ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ [ŀ /ŀǊƻƭƛπ

ƴŀ όWŀŞƴύΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛƴŎŜ ƛōŞǊƛŎƻ Ŝƴ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΦ !Ƴōƻǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎΣ bŜōǊŀǎƪŀ ȅ bƛŜǾŜΣ ŦǳŜǊƻƴ ǎŜƭŜŎπ

ŎƛƻƴŀŘƻǎ ƎŜƴŞǝŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƴŀŎƛŘƻǎ Ŝƴ ŎŀǳǝǾƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ƎŜƴŞǝŎŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ ƭƛƴŎŜǊŀΦ 

 

9ƴ Ŝƭ ŀŎǘƻ ŘŜ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ƳŜŘƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǇǊŜǎƛŘƛŘƻ ǇƻǊ 

Ŝƭ ŎƻƴǎŜƧŜǊƻ ŘŜ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ WƻǎŞ CƛǎŎŀƭΣ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǊƻƴ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ǉǳƛƴǘƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜ tǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜƭ 

/9Lt tŀƭŀŎƛƻǎ wǳōƛƻΣ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ [ŀ /ŀǊƻƭƛƴŀ όWŀŞƴύΦ 

tǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜΣ Ŝǎǘƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŜƭƛƎƛŜǊƻƴ 

Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ bƛŜǾŜ ǇŀǊŀ ōŀǳǝȊŀǊ ŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƭƛƴŎŜǎ 

ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƭƛōŜǊŀŘŀǎΦ [ŀ ƻǘǊŀ ŜƧŜƳǇƭŀǊΣ bŜōǊŀǎƪŀΣ 

ŦǳŜ ōŀǳǝȊŀŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜƎǳƛπ

ŘƻǊŜǎ ŘŜ LōŜǊƭƛƴŎŜ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō 

ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ І.ŀǳǝȊŀ¦ƴ[ƛƴŎŜΦ 

 

[ŀ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ Řƻǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭƛƴŎŜ 

ƛōŞǊƛŎƻ ǎƻƴ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ [ƛπ

ŦŜҌL.9w[Lb/9 ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмтΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ 

ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭŀǎ ǎǳŜƭǘŀǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǎŜƛǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

łǊŜŀǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ƛŘƽƴŜŀǎΦ 9ƴ 

!ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǎƻƴ ƭŀ ŘŜƭ ǾŀƭƭŜ 

ŘŜƭ ǊƝƻ DǳŀǊǊƛȊŀǎ ȅ ƭŀ ŘŜ DǳŀŘŀƭƳŜƭƭŀǘƻ ό/ƽǊŘƻōŀύΣ ŘƻƴŘŜ Ƙƻȅ ȅŀ ŜȄƛǎǘŜƴ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎΦ 

 

[ŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ łǊŜŀǎ ƴƻ Ŝǎ ŎŀǎǳŀƭΦ !Ƴōƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ŜƭŜƎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƘłōƛǘŀǘΣ ŀƭǘŀǎ 
ŘŜƴǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜƧƻ ȅ Ŝƭ ŦǳŜǊǘŜ ŀǇƻȅƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ƭŀ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǉǳŜ ŎŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ŬƴŎŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ȅ ƭŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀȊŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƎŜǎǝƻƴŀƴ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƭ ƎǊǳŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛƴŎŜǎ 
ƛōŞǊƛŎƻǎΦ 

{ŜǇΦ нлмс κ CŜōΦ нлмт    .ƻƭŜǟƴ Dŀǘƻ /ƭŀǾƻ     

н 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ [ƛŦŜҌL.9w[Lb/9 ƭƛōŜǊŀǊł Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƻŎƘƻ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
ŘŜ DǳŀǊǊƛȊŀǎ ȅ DǳŀŘŀƭƳŜƭƭŀǘƻ 

aƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎǳŜƭǘŀ ŘŜ bŜōǊŀǎƪŀ Ŝƴ DǳŀǊǊƛȊŀǎ 

/ƻƴǎŜƧŜǊƻ ŘŜ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ [ƛŦŜҌL.9w[Lb/9 ȅ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƴ  ƭŀ ǎǳŜƭǘŀ ŘŜ 
DǳŀǊǊƛȊŀǎ 



[ŀǎ ƘŜƳōǊŀǎ bŜōǊŀǎƪŀ ȅ bƛŜǾŜΣ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ 
ŘŜ ƭƛƴŎŜ ƛōŞǊƛŎƻ ƭƛōŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ Ŝƴ нлмт όLLύ 

Iŀȅ ǉǳŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ DǳŀǊǊƛȊŀǎ ȅ DǳŀŘŀƭƳŜƭƭŀǘƻ ǎŜ ƭƛōŜǊŀǊłƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ łǊŜŀǎ 
ŘŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ό±ŀƭŜ Řƻ DǳŀŘƛŀƴŀΣ ±ŀƭƭŜ ŘŜ aŀǘŀŎƘŜƭΣ aƻƴǘŜǎ ŘŜ ¢ƻƭŜŘƻΣ {ƛŜǊǊŀ aƻǊŜƴŀ hǊƛŜƴǘŀƭύΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ Ŝƴ 
Ŝǎǘƻǎ ǾŀƭƭŜǎ ȅŀ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀǎ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƛƴŎŜǎΦ 9ƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǎǳŜƭǘŀǎ ǎŜ ƭƛōŜǊŀǊłƴ ǘǊŜǎ ƘŜƳōǊŀǎ ȅ ǳƴ 
ƳŀŎƘƻΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƎŜƴŞǝŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ȊƻƴŀΦ  
 
Wǳƴǘƻ ŀ bŜōǊŀǎƪŀ ȅ bƛŜǾŜΣ ǎŜ ƭƛōŜǊŀǊłƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǾŀƭƭŜ ŘŜ DǳŀǊǊƛȊŀǎ ŀ bŀƳōǊƻŎŀΣ ǳƴŀ ƘŜƳōǊŀΣ ƘƛƧŀ ŘŜ Cłōǳƭŀ ȅ WǳƴŎŀπ
ōŀƭŜƧƻΣ ȅ ŀƭ ƳŀŎƘƻ błŎŀǊΣ ƘƛƧƻ ŘŜ CłǊŦŀǊŀ ȅ IŜƭƛƻΣ ȅ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎǊƝŀ ŘŜ DǊŀƴŀŘƛƭƭŀ ό/łŎŜǊŜǎύΦ  
 
9ƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ȅ Ŝƴ ǾŀƭƭŜ ŘŜ DǳŀŘŀƭƳŜƭƭŀǘƻ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ ƭŀ ǎǳŜƭǘŀ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ŜƧŜƳǇƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀΣ bƛŜōƭŀΣ ǳƴŀ ƘŜƳōǊŀ ǇǊƻπ
ŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎǊƝŀ Ŝƴ ŎŀǳǝǾƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ hƭƛǾƛƭƭŀ όWŀŞƴύΣ ȅ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǇǳǎƛŜǊƻƴ ƴƻƳōǊŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ оȏ ȅ пȏ ŘŜ tǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜƭ 
ŎƻƭŜƎƛƻ CŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ ŘŜ /ƽǊŘƻōŀΦ /ƻƴ bƛŜōƭŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊłƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ǘǊŜǎ ƴǳŜǾƻǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎΥ bƻŀ όƘƛƧŀ ŘŜ 
IŀōǳǊŀ ȅ IŀŎƘŜύΣ bƛłƎŀǊŀ όƘƛƧŀ ŘŜ Cłōǳƭŀ ȅ WǳƴŎŀōŀƭŜƧƻύ ȅ Ŝƭ ƳŀŎƘƻ bŀǾƝƻ όƘƛƧƻ ŘŜ WŀǊƛƭƭŀ ȅ DŀȊǇŀŎƘƻύΣ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŎǊƝŀ Ŝƴ 
ŎŀǳǝǾƛŘŀŘ ŘŜ DǊŀƴŀŘƛƭƭŀ ό/łŎŜǊŜǎύΦ 
 
9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ [ƛŦŜҌL.9w[Lb/9Σ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ƴłǎ ŘŜ нр ǎƻŎƛƻǎΣ ǝŜƴŜ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ƭƛƴŎŜ ƛōŞǊƛŎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ tƻǊǘǳƎŀƭΣ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀΣ /ŀǎǝƭƭŀ-[ŀ aŀƴŎƘŀ ȅ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴŘƻ ŀǎƝ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ 
ŘŜ ŀƳŜƴŀȊŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ό¦L/bύΦ 

{ŜǇΦ нлмс κ CŜōΦ нлмт    .ƻƭŜǟƴ Dŀǘƻ /ƭŀǾƻ     

о 

[ƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ [ƛŦŜҌL.9w[Lb/9 Ŝƴ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ ŘŜŬƴŜƴ Ŝƴ ǳƴŀ ŦǊŀǎŜ ƭƻ ǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ƭŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƭƛƴŎŜ 
ƛōŞǊƛŎƻ ŀ ǎǳ Ƙłōƛǘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭΦ tƻǊ ǎǳ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ Ƙŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ŘƻŎŜƴŀǎ ŘŜ ǎǳŜƭǘŀǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǊŜŎƻƴƻŎŜƴ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ 
Ŝǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ǇƻǊǉǳŜ ŎŀŘŀ ŜƧŜƳǇƭŀǊ ŘŜ ƭƛƴŎŜ ƛōŞǊƛŎƻ ƭƻ ŜǎΦ 

ά[ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ƴŜŎŜπ
ǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ŝǎπ

ǇŜŎƛŜέ 
 

DŜǊƳłƴ DŀǊǊƻǘŜΦ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜƭ [ƛŦŜҌL.9w[Lb/9Φ 

άtŀǊŀ ǳƴ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŀΣ ƭŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǝƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŘŜƧƽ 
ŘŜ ŜȄƛǎǝǊ Ŝǎ ŀƭƎƻ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜέ 

 
WΦaΦ aŀǊǟƴΦ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜƭ [ƛŦŜҌL.9w[Lb/9Φ 

ά[ŀǎ ǎǳŜƭǘŀǎ ǎƻƴ ǳƴŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ƭƛƴŎŜ ƛōŞǊƛŎƻέ 

 
aŀǊƛōŜƭ DŀǊŎƝŀΦ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜƭ [ƛŦŜҌL.9w[Lb/9Φ 

ά¦ƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛŀ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ 
ŎǳƭƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƭŀǊƎƻ ǘǊŀōŀƧƻέ 

 
!ƴǘƻƴƛƻ 9ǎǘŜōŀƴΦ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜƭ [ƛŦŜҌL.9w[Lb/9Φ 

¢ŜǎǝƳƻƴƛƻǎ ŘŜ ІǎǳŜƭǘŀǎнлмт  



9ƴ DǳŀǊǊƛȊŀǎ ȅ DǳŀŘŀƭƳŜƭƭŀǘƻΣ ŘƻƴŘŜ Ƴłǎ ŎǊŜŎŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

{ŜǇΦ нлмс κ CŜōΦ нлмт    .ƻƭŜǟƴ Dŀǘƻ /ƭŀǾƻ     

п 

¢ǊŀǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭƛƴŎŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎǳŜƭǘŀ 

9ƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ DǳŀǊǊƛȊŀǎ ȅ DǳŀŘŀƭƳŜƭƭŀǘƻ Ŝǎ ŘƻƴŘŜ Ƴłǎ Ƙŀ ŎǊŜŎƛŘƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƛƴŎŜǎ ƛōŞǊƛŎƻǎΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ 
ŞȄƛǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ {ƛŜǊǊŀ aƻǊŜƴŀ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ǎƝ ȅ Ŏƻƴ !ƭƳǳǊŀŘƛŜƭ ό/ƛǳŘŀŘ wŜŀƭύΦ 9ƴ 5ƻπ
Ʒŀƴŀ-!ƭƧŀǊŀŦŜΣ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŘƻΦ 
 
9ƴ Ŝǎǘƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎΣ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ŀǵƴ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ŎŜǊǊŀŘƻ 
ŘŜŬƴƛǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎŜƴǎƻ ŘŜ ƭƛƴŎŜǎ ƛōŞǊƛŎƻǎ ŘŜ нлмс 
όŎƻƳǇƭŜǘŀŘƻ ŀƭ фл ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻύΣ Ƙŀȅ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ 
!ƴŘŀƭǳŎƝŀ оуф ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎΣ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭƻǎ 
плл ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŀƴǳŀƭΦ 
 
CǳŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ 
ǇŀǎŀŘƻ όнлмсύ ǎŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀǊƻƴ ус ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŜƴǘǊŜ 
ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳπ
Ǌŀ ȅ /ŀǎǝƭƭŀ-[ŀ aŀƴŎƘŀΦ 
 
9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ [ƛŦŜҌL.9w[Lb/9 ǝŜƴŜΣ ŀŘŜƳłǎΣ ǳƴŀ ǊŜǇŜǊπ
Ŏǳǎƛƽƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀπ
ǊǊƻƭƭŀ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀƭ ƭƛƴŎŜ ƛōŞǊƛŎƻΦ 9ƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƎŜƴŜǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻǎ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ƴŀπ
ǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅ ƭƻ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ŀǇŀǊŜƧŀŘƻ Ŝƴ ƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀ ȅ ǊŜǎπ
ǘŀǳǊŀŎƛƽƴΦ ¸Σ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛǊŜŎǘŀΣ ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀŘǳŎƛŘƻ Ŝƴ 
смΦсмф ƧƻǊƴŀƭŜǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜǎ ǎƽƭƻ Ŝƴ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ ȅ тл ŜƳπ
ǇƭŜƻǎ ŬƧƻǎΦ 
 
tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ŬƴŎŀǎ ȅ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ƭƛƴŎŜ ƛōŞǊƛŎƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝƴ Ƴłǎ ŘŜ нлл ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ 
Ŝƴ нлмс Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǊŜŎƛōƛƽ Ŝƭ ǇǊŜƳƛƻ /ƛǳŘŀŘŀƴƝŀ 9ǳǊƻǇŜŀ wŜŘ bŀǘǳǊŀ нлллΦ 

DǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛƴŎŜ ƛōŞǊƛŎƻ Ŝƴ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǎƻ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƛƴŎŜ ƛōŞǊƛŎƻ ŘŜ нлмс 

http://www.iberlince.eu/images/docs/3_InformesLIFE/Informe_Censo_2016.pdf
http://www.iberlince.eu/images/docs/3_InformesLIFE/Informe_Censo_2016.pdf


[ƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŎƻǊŘƻōŜǎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǎǳŜƭǘŀ ŘŜ ƭŀ 
ǘŜǊŎŜǊŀ ƭƛƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ 

bƛŜōƭŀ ǎƻǊǇǊŜƴŘƛƽ ŀ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀƭ ŀŎǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ 
ǊǳƳōƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ 

 
9ƭ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭ DǳŀŘŀƭƳŜƭƭŀǘƻ  ŦǳŜ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŜƭŜƎƛŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭƛōŜǊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ŜƧŜƳǇƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀΣ ǳƴŀ ŜƧŜƳǇƭŀǊ ŘŜ 
ƭƛƴŎŜ ƛōŞǊƛŎƻ ōŀǳǝȊŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ bƛŜōƭŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜǎŎƻƭŀπ
ǊŜǎ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ CŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻΣ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǎǳŜƭǘŀ Ŝƴ ƭŀ ŬƴŎŀ ŘŜ [ŀ ±ŜƴǝƭƭŀΣ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ƳǳƴƛŎƛπ
Ǉŀƭ ŘŜ ±ƛƭƭŀŦǊŀƴŎŀ ό/ƽǊŘƻōŀύΦ 
 
tŀǎŀŘŀǎ ƭŀǎ ŘƛŜȊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ ǳƴ ŀǳǘƻōǵǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ 
ƭƭŜƎŀōŀ ŀ ƭŀ ȊƻƴŀΦ ¦ƴƻǎ Ƴƛƴǳǘƻǎ ŀƴǘŜǎ ƭƻ ƘŀōƝŀ ƘŜŎƘƻ Ŝƭ ǘƻŘƻπ
ǘŜǊǊŜƴƻ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀōŀ ŀ bƛŜōƭŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝǎǘŀōŀ ŜȄǇŜŎǘŀƴǘŜ 
ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊƛǊƝŀ Ŝƴ ŀǉǳŜƭ ƭǳƎŀǊ ŀǉǳŜƭƭŀ ƳŀƷŀƴŀΦ 9ƭ ƳƻƳŜƴπ
ǘƻ ǎŜ ŀŎŜǊŎŀōŀΦ [ƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ Ŏƻƴ ǇǊƛǎƳłǝŎƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ Ǉŀπ
Ǌŀ ƴƻ ǇŜǊŘŜǊǎŜ ƴƛ ǳƴ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ŀƭƭƝ ŀŎƻƴǘŜŎƝŀΣ ƭƻǎ ǘŞŎƴƛπ
Ŏƻǎ ŘŜ LōŜǊƭƛƴŎŜ ǳƭǝƳŀōŀƴ ǎǳǎ ƭŀōƻǊŜǎ ǇǊŜǾƛŀǎ ŀ ƭŀ ǎǳŜƭǘŀΣ ƭƻǎ 
ŦƻǘƽƎǊŀŦƻǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ƛŘƽƴŜƻ ǇŀǊŀ ŎŀǇǘǳǊŀǊ ƭŀ ƳŜƧƻǊ 
ƛƳŀƎŜƴΦ 5Ŝ ǊŜǇŜƴǘŜ ǎŜ ŀōǊƛƽ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǘǊŀǎŜǊŀ ŘŜƭ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ŘŜ 
ŘƻƴŘŜ ǎŀƭŘǊƝŀ ƭŀ Ƨŀǳƭŀ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ bƛŜōƭŀ ȅ ǎŜ ŜƳǇŜȊƽ ŀ Ŝǎπ
ŎǳŎƘŀǊ ŀ bƛŜōƭŀΦ 9ǎǘƻ ǇǊƻǾƻŎƽ ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ ƳǳǊƳǳƭƭƻ ȅ ŀ ƭŀ ǾŜȊ 
ƴŜǊǾƛƻǎƛǎƳƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ŀƭƭƝ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΦ Lōŀ ŀ ǎŀƭƛǊ 
ȅŀΣ ƛōŀ ŀ ŎƻǊǊŜǊ ȅ Ŝƭƭƻǎ ƭƻ ǾŜǊƝŀƴΦ {ƛƴ Ƴłǎ ŘƛƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΣ 
ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ Ƨŀǳƭŀ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŀ ȅ bƛŜōƭŀ ŀǎƻπ
Ƴƽ ƭŀ ŎŀōŜȊŀΦ /ƻƴǘŜƳǇƭƽ Ŝƭ ǇŀƛǎŀƧŜΣ Ŏƻƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭƛƴŎŜ όŎƻƳƻ 
ƴƻ ǇƻŘƝŀ ǎŜǊ ŘŜ ƻǘǊŀ ŦƻǊƳŀύΣ ǘƻŎƻ ǝŜǊǊŀΣ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ŘŜƭ ǾŀƭƭŜ ŘŜ 
DǳŀŘŀƭƳŜƭƭŀǘƻΣ ȅ ŜƳǇǊŜƴŘƛƽ ǎǳ ŎŀƳƛƴƻΦ [ƻ ŎǳǊƛƻǎƻ Ŝǎ ǉǳŜ ƴƻ 
ƭƻ ƘƛȊƻ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƭƭƝ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŜǎǇŜǊŀōŀƴΣ 
ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŜƭƛƎƛƽ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ǊǳƳōƻΦ ¢Ǌŀǎ ǊŜŎƻǊǊŜǊ ǳƴƻǎ рлл ƳŜπ
ǘǊƻǎ ƳƛǊƽ ƭŀ Ǿƛǎǘŀ ŀǘǊłǎ ȅ ǎŜ ŘŜǎǇƛŘƛƽ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƭƭƝ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŜǎΦ !ƭƎǳƴƻǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊƻƴ Ŝǎŀ ƳƛǊŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ Ƙŀǎǘŀ ǇǊƻƴǘƻΣ 
ƻǘǊƻǎ ŎƻƳƻ ǳƴ ƎǊŀŎƛŀǎΣ ƻǘǊƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ƳŀŘǳπ
ǊŜȊΣ ŘŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǾƛŘŀΦ {Ŝŀ ŎƻƳƻ ŦǳŜǊŀΣ ǘƻŘƻǎ ŎƻƛƴŎƛŘƛŜǊƻƴ Ŝƴ 
ŘŜǎŜŀǊƭŜ ǎǳŜǊǘŜ Ŝƴ ǎǳ ƴǳŜǾŀ ŜǘŀǇŀΦ  
 
 
ϝ±ƝŘŜƻ ŘŜ ƭŀ ǎǳŜƭǘŀ ŘŜ bƛŜōƭŀΥ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκƘ-ōY½ψǾŜ·ǎ¸ 
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.ƛƻƎǊŀŮŀ ŘŜ bƛŜōƭŀΣ ƭŀ ƘƛƧŀ ŘŜ YƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻ 
 
5ŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƘŜƳōǊŀ /ƻǎŎƻƧŀ ȅ ŘŜƭ ƳŀŎƘƻ YƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻΦ 
{ǳ ǇŀŘǊŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ŀŦłƴ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
ŜǎǇŜŎƛŜΦ  

/ƻƳƻ bƛŜōƭŀΣ ǎǳ ǇŀŘǊŜΣ ƴŀŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎǊƝŀ Ŝƴ ŎŀǳǝǾƛπ
ŘŀŘ ŘŜ 9ƭ !ŎŜōǳŎƘŜ όIǳŜƭǾŀύΣ ŦǳŜ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǾŀƭŜǊǎŜ ǇƻǊ ǎƝ 
ƳƛǎƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ǎŜ ƭƛōŜǊƽ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ǊŜƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭ ǊƝƻ DǳŀŘŀƭƳŜƭƭŀǘƻ ŎǳŀƴŘƻ ǘŜƴƝŀ ǳƴ ŀƷƻ 
ŘŜ ŜŘŀŘΦ ¦ƴ ƳŜǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎŜǊ ƭƛōŜǊŀŘƻ ǎŜ ǊŜŎƛōƛƽ Ŝƭ ŀǾƛǎƻΣ 
ǇƻǊ ǳƴ ǾŜŎƛƴƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘƻƴŘŜ ŎŀƳǇŜŀōŀ YƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻΣ ŘŜ ǳƴ 
ŜƧŜƳǇƭŀǊ ŀǘǊŀǇŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ŎŜǇƻΦ {Ŝ ŎŀǇǘǳǊƽΦ ¸ ǘǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ 
ƛƴǘŜƴǎƻ ŜǎŦǳŜǊȊƻΣ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎΣ ŎŜƴπ
ǘǊƻǎ ŘŜ ŎǊƝŀ Ŝƴ ŎŀǳǝǾƛŘŀŘ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ [ƛπ
ŦŜҌL.9w[Lb/9 !ƴŘŀƭǳŎƝŀ ȅ ƭƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƭŀǎ Ǝŀƴŀǎ ŘŜ ǾƛǾƛǊ 
ŘŜ YƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻΣ ǎŜ ǊŜŎǳǇŜǊƽ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜǎǇŜŎƛŜǎ 9ƭ .ƭŀƴǉǳŜƻΦ ¢Ǌŀǎ ƭŀ ŀƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘ ǎŜ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊƽ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎǊƝŀ Ŝƴ ŎŀǳǝǾƛŘŀŘ ȅ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎ 
ǳƴ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƻǊ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎƻƳƻ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ 
Ŝƭ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ bƛŜōƭŀ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭƛǊł Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ǉǳŜ ŘŜōƛƽ ŎǳƳπ
ǇƭƛǊ ǎǳ ǇŀŘǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

!ƭǳƳƴƻǎ ŘŜ оȏ ȅ пȏ ŘŜ tǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ŎƻǊŘƻōŞǎ CŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀ 
ƭŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ bƛŜōƭŀ 

aƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴƛŜōƭŀ 

YƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎǊƝŀ Ŝƴ ŎŀǳǝǾƛŘŀŘ 9ƭ !ŎŜōǳŎƘŜ όIǳŜƭǾŀύ 

https://youtu.be/h-bKZ_veXsY


І.ŀǳǝȊŀ¦ƴ[ƛƴŎŜΥ 9ƭ ōŀǳǝǎƳƻ ŘŜ ǳƴ ƭƛƴŎŜ ƛōŞǊƛŎƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
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Λhǎ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǇƻƴŜǊƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛƴŎŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭƛōŜπ
ǊŀǊłƴ Ŝƴ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ Ŝƴ нлмтΚ 9ǎǘŀ ŦǳŜ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ [ƛŦŜҌL.9w[Lb/9 ǎŜ ŦƻǊƳǳƭƽ ŀ ƭƻǎ ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŀƳƛƎƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀπ
ƭŜǎ ȅ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƴƻ ǎŜ ƘƛȊƻ ŜǎǇŜǊŀǊΦ ! ƭƻǎ ǇƻŎƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻǎ ŘŜ 
ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǿŜŜǘ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭ όǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƭŀƴȊƽ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ ȅ 
Ŝƴ ǇƻǊǘǳƎǳŞǎύΣ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŀƴǳƴŎƛŀōŀ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΣ ȅŀ ƭƭŜƎŀǊƻƴ 
ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŜƧŜƳǇƭŀǊ ƘŜƳōǊŀ ǎƛƴ ƴƻƳπ
ōǊŜΦ 
 
bƝǝŘŀΣ bƛƴƛƳƳŀΣ bǳƳŜƴΣ bŜƛǘΣ bŀƎǳŀƭΣ bŀŎŀǊΣ bŀǾŀΣ bŀƴƛΣ 
bƛǊǾŀƴŀΣ bƻǳǊΣ bƻǾŀΣ bȅƳǇƘŀΧ ŦǳŜǊƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴƻƳπ
ōǊŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǊŜŎƛōƛƽ Ŝƴ ǎǳǎ ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜ ¢ǿƛǧŜǊΣ Ŝƴ ƭŀ 
ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊƽ Ŝƭ ƘŀǎƘǘŀƎ І.ŀǳǝȊŀ¦ƴ[ƛƴŎŜΣ ȅ CŀŎŜōƻƻƪΣ ȅ ŀ ǘǊŀπ
ǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜōΦ ! ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻǇƻƴŜǊ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƭƛƴŎŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜōƝŀƴ ŘŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǾŀǊƛƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ 
ǉǳŜ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŜƳǇŜȊŀǊŀ ǇƻǊ ƭŀ ƭŜǘǊŀ bΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ 
ƛƴƛŎƛŀƭ ǎŜ ƭƭŀƳŀǊłƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎŀŎƘƻǊǊƻǎ ƴŀŎƛŘƻǎ Ŝƴ нлмсΣ ǉǳŜ 
ƴƻ ŦǳŜǊŀ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀ ȅ ǉǳŜ ŦǳŜǎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ 
ǳƴŀǎ Ǉŀǳǘŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ǘƻƳŀǊƻƴ Ŝƴ ǎŜǊƛƻ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ 
ŜƭŀōƻǊŀǊ ǎǳǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΦ ¸ Ŝǎ ǉǳŜ ŀ ǳƴ ƭƛƴŎŜ ƛōŞǊƛŎƻ ƴƻ ǎŜ ƭŜ 
ōŀǳǝȊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƝŀǎΦ 

bŜōǊŀǎƪŀ ŦǳŜ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘƽ ŜƭŜƎƛŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜƳǇƭŀǊ 
ƘŜƳōǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ƭƛōŜǊƽ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǎǳŜƭǘŀ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀΣ ȅ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎǊƝŀ Ŝƴ ŎŀǳǝǾƛŘŀŘ ŘŜ {ƛƭǾŜǎ 
όtƻǊǘǳƎŀƭύΦ  
 
tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŘŜƭ /9Lt tŀƭŀŎƛƻǎ wǳōƛƻ ǇǊƻǇǳǎƛŜǊƻƴ 
Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ bƛŜǾŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǘǊŀ ƭƛƴŎŜ ƘŜƳōǊŀ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ 
ƭƛōŜǊƽ Ŝƴ DǳŀǊǊƛȊŀǎΣ ȅ ǉǳŜ ǇǊƻŎŜŘƝŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎǊƝŀ Ŝƴ Ŏŀǳǝπ
ǾƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ hƭƛǾƛƭƭŀ Ŝƴ {ŀƴǘŀ 9ƭŜƴŀ όWŀŞƴύΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ Ŝƭ Řƛπ
ǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ [ƛŦŜҌL.9w[Lb/9Σ aƛƎǳŜƭ #ƴƎŜƭ {ƛƳƽƴΣ ȅ ƭŀ 
ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LōŜǊƭƛƴŎŜ aŀǊƛōŜƭ DŀǊŎƝŀΣ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎŀǊƻƴ ŘŜ ǎŀŎŀǊ 
ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΣ 
ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝǎǘŀōŀƴ ŜƳƻŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ǉǳŜ ƘŀōŜǊ ōŀǳπ
ǝȊŀŘƻ ŀ ǳƴŀ ŜƧŜƳǇƭŀǊ ƘŜƳōǊŀ ǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǎƻƭǘŀǊƝŀƴ ŀƭ 
ƳŜŘƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 
 
9ƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ƴłǎ ǉǳŜ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƻ 
ǇŀǊŀ LōŜǊƭƛƴŎŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ŘŜǎŎŀǊǘŀƴ ǊŜǇŜǝǊƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴπ
ǘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇƻƴŜǊƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŀ ƴǳŜǾƻǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎΦ 
5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ȅ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭŀǊΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳπ
Ŏƛƽƴ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŘŜƭ ƭƛƴŎŜ ƛōŞǊƛŎƻ όƭȅƴȄ ǇŀǊŘƛƴǳǎύ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ȅ tƻǊπ
ǘǳƎŀƭΦ 



[ŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ [ƛŦŜҌL.9w[Lb/9 ŀŎƻǊŘƽ 
Ŝƴ ǎǳ ǵƭǝƳŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ςŎŜƭŜōǊŀŘŀ 
Ŝƴ {ŜǾƛƭƭŀ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмс- 
ƭŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ пл ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŘŜ 
ƭƛƴŎŜ ƛōŞǊƛŎƻΣ ŜƴǘǊŜ ƳŀŎƘƻǎ ȅ ƘŜƳπ
ōǊŀǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ  ƭŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ LōŞǊƛŎŀ Ŝƴ 
нлмт Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ȊƻƴŀǎΦ 
 
{ŜǊłƴ ƻŎƘƻ ƭƻǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ƭƛōŜǊŀǊłƴ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ 
ŘŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ 
tƻǊǘǳƎŀƭΥ ±ŀƭŜ Řƻ DǳŀŘƛŀƴŀΣ aŞǊπ
ǘƻƭŀ ȅ 9ǎǇŀƷŀΥ ±ŀƭƭŜ ŘŜ aŀǘŀŎƘŜƭΣ 
.ŀŘŀƧƻȊΤ aƻƴǘŜǎ ŘŜ ¢ƻƭŜŘƻΣ ¢ƻƭŜπ
ŘƻΤ {ƛŜǊǊŀ aƻǊŜƴŀ hǊƛŜƴǘŀƭΣ /ƛǳŘŀŘ 
wŜŀƭΤ DǳŀŘŀƭƳŜƭƭŀǘƻΣ /ƽǊŘƻōŀ ȅ 
DǳŀǊǊƛȊŀǎΣ WŀŞƴΦ 9ƭ ǊŜǇŀǊǘƻ ǎŜ Ƙŀ 
ǊŜŀƭȊŀŘƻ ŜƴǾƛŀƴŘƻ Ƴłǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ 
ŀ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎπ
Ŏƛƽƴ ȅ ƭƛōŜǊŀƴŘƻ ǎƻƭƻ ŎǳŀǘǊƻ ŜƧŜƳπ
ǇƭŀǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǾŀƭƭŜ ŘŜ DǳŀŘŀƭƳŜƭƭŀǘƻ ό/ƽǊŘƻōŀύ ȅ ƻǘǊƻǎ ŎǳŀǘǊƻ 
Ŝƴ Ŝƭ ǾŀƭƭŜ ŘŜ DǳŀǊǊƛȊŀǎ όWŀŞƴύΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀπ
ŎƘƻǊǊƻǎ Ŝƴ ŎŀǳǝǾƛŘŀŘ ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǊŜǇŀǊǝǊ ǳƴ 
ƳƛǎƳƻ ƴǵƳŜǊƻ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ȊƻƴŀǎΦ 

{ŜǇΦ нлмс κ CŜōΦ нлмт    .ƻƭŜǟƴ Dŀǘƻ /ƭŀǾƻ     

т 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ пл ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭƛōŜǊŀǊłƴ ǇƻǊ ǘƻŘŀ ƭŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ 
LōŞǊƛŎŀΣ нн ƘŜƳōǊŀǎ ȅ му ƳŀŎƘƻǎΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ΨbƛǘǊƽƎŜƴƻΩΣ ǳƴ 
ŎŀŎƘƻǊǊƻ ƳŀŎƘƻΣ ƘƛƧƻ ŘŜ ΨIƛŘǊƽƎŜƴƻΩΣ ǉǳŜ ƛǊł ŀƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜ aŀǘŀπ
ŎƘŜƭΣ ΨbŜƴǳŦŀǊΩΣ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭŀǊ ƘŜƳōǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ƭƛōŜǊŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ 

aƻƴǘŜǎ ŘŜ ¢ƻƭŜŘƻΣ ƻ bƻŀΣ ǳƴŀ ƧƻǾŜƴ 
ƘŜƳōǊŀ ǉǳŜ ǎŜǊł ƭƛōŜǊŀŘŀ Ŝƴ Dǳŀπ
ŘŀƭƳŜƭƭŀǘƻΦ 
 
5ŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нллфΣ ŦŜŎƘŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ Ŏƻπ
ƳŜƴȊŀǊƻƴ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƻπ
ƴŜǎ Ŝƴ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ όŜƴ ƭƻǎ ǾŀƭƭŜǎ ŘŜ Dǳŀπ
ǊǊƛȊŀǎ ȅ DǳŀŘŀƭƳŜƭƭŀǘƻύ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƭƛōŜǊŀπ
Řƻǎ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мтс ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎΦ tŀǊŀ 
ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ 
ǇŜƴǎŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ƭƛƴŎŜ ƛōŞǊƛŎƻ Ŝǎǘł ǾƻƭǾƛŜƴπ
ŘƻΣ ǟƳƛŘŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ƻŎǳǇŀǊ ǎǳ łǊŜŀ ŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŦǳƴŘŀπ
ƳŜƴǘŀƭ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŘŜ 
ŬƴŎŀǎΣ ƎŜǎǘƻǊŜǎΣ ŎŀȊŀŘƻǊŜǎΣ Ŏƻǘƻǎ ŘŜ 
ŎŀȊŀ ȅ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

¦ƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ пл ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭƛƴŎŜ ƛōŞǊƛŎƻ ǎŜ ƭƛōŜǊŀǊłƴ Ŝƴ ƭŀǎ 
Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ LōŞǊƛŎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ нлмт 

9ƧŜƳǇƭŀǊ ŘŜ ƭƛƴŎŜ ƛōŞǊƛŎƻ ǘǊŀǎ ǎŜǊ ƭƛōŜǊŀŘƻ 

[ƛƴŎŜ ƛōŞǊƛŎƻ ƭƛōŜǊŀŘƻ  Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ [ƛŦŜҌL.9w[Lb/9 



ñNaturezaò, fue liberada en el refugio de fauna ñChicho 
Méndezò de la provincia de Ciudad Real 

LōŜǊƭƛƴŎŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜ Ŝƴ {ƛŜǊǊŀ aƻǊŜƴŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŜƧŜƳǇƭŀǊ ŘŜ 
ƭƻǎ ŘƛŜŎƛǎŞƛǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭƛōŜǊŀǊ Ŝƴ /[a ŘǳǊŀƴǘŜ нлмт 
 
9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ [ƛŦŜҌL.9w[Lb/9 Ƙŀ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ǊŜπ
ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ {ƛŜǊǊŀ aƻǊŜƴŀ hǊƛŜƴǘŀƭ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŜπ
ŎƛǎŞƛǎ ƭƛƴŎŜǎ ƛōŞǊƛŎƻǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭƛōŜǊŀǊ Ŝƴ /ŀǎǝƭƭŀ-[ŀ 
aŀƴŎƘŀ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ нлмтΦ 
 
άbŀǘǳǊŜȊŀέΣ ǳƴŀ ƘŜƳōǊŀ ƴŀŎƛŘŀ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ŀƷƻ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 
/ǊƝŀ Ŝƴ /ŀǳǝǾƛŘŀŘ ŘŜ {ƛƭǾŜǎ όtƻǊǘǳƎŀƭύΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǎƻƭǘŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ǊŜŦǳƎƛƻ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ά/ƘƛŎƘƻ aŞƴŘŜȊέΣ Ŝƴ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 
/ŀǎǘŜƭƭŀǊ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻΣ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ƛǳŘŀŘ wŜŀƭΦ 
 
9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ [ƛŦŜҌL.9w[Lb/9Σ ǉǳŜ Ŝƴ /ŀǎǝƭƭŀ-[ŀ aŀƴŎƘŀ Ŝǎǘł 
ƭƛŘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wǳǊŀƭΣ CƻƳŜŎŀƳΣ !ǇǊƻŎŀ ȅ ²²CΣ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ǎǳŜƭǘŀ 
Ŏƻƴǝƴǵŀ Ŏƻƴ ǎǳ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƛƴǘŜƴǘŀǊ ŀŬŀƴȊŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
Ŝǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ 
Ŝǎǘŀōŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ 
 
[ŀ ǎǳŜƭǘŀ ŘŜ άbŀǘǳǊŜȊŀέ Ŝǎ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǝŜƴŜ ǇǊŜπ
Ǿƛǎǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ƳŜǎŜǎ Ƙŀǎǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ƭŀ 
ǎǳŜƭǘŀ ŘŜ ŘƛŜŎƛǎŞƛǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭƛƴŎŜǎ ƛōŞǊƛŎƻǎΦ 

{ŜǇΦ нлмс κ CŜōΦ нлмт    .ƻƭŜǟƴ Dŀǘƻ /ƭŀǾƻ     

у 

5Ŝ ǘƻŘƻǎ ŜǎǘƻǎΣ ƻŎƘƻ ǎŜ ƭƛōŜǊŀƴ Ŝƴ {ƛŜǊǊŀ aƻǊŜƴŀ hǊƛŜƴǘŀƭΣ ȅ 
ƻǘǊƻǎ ƻŎƘƻ Ŝƴ ƭƻǎ aƻƴǘŜǎ ŘŜ ¢ƻƭŜŘƻΣ ǉǳŜ ǎƻƴ Řƻǎ łǊŜŀǎ ŘƻƴŘŜ 
Ŝǎǘƻǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŘƛǎǇƻƴŜƴ ŘŜƭ Ƙłōƛǘŀǘ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ 
 
[ƻǎ ŘƛŜŎƛǎŞƛǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭƛƴŎŜ ƛōŞǊƛŎƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭƛōŜǊŀǊłƴ Ŝƴ 
/ŀǎǝƭƭŀ-[ŀ aŀƴŎƘŀ ǎǳǇƻƴŜƴ Ŝƭ пл ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƭƛƴπ
ŎŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀƴ ŀ ƭƛōŜǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ [ƛŦŜҌL.9w[Lb/9 Ŝƴ ƭŀ 
ǇŜƴƝƴǎǳƭŀ ƛōŞǊƛŎŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜƴ ŀ /ŀǎǝƭƭŀ-[ŀ aŀƴŎƘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀǳǘƽƴƻƳŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ Ƴłǎ ƭƛƴŎŜǎ ǎŜ Ǿŀƴ ŀ ǎƻƭǘŀǊΦ 
 
/ƻƴ ƭŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ άbŀǘǳǊŜȊŀέ ǎŜ Ƙŀƴ ƭƛōŜǊŀŘƻ ȅŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ 
ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ пп ƭƛƴŎŜǎ ƛōŞǊƛŎƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлмпΦ 
 
[ŀ ǎǳŜƭǘŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ŀƷƻǎ Ŏƻƴπ
ǎƻƭƛŘŀǊ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ {ƛŜǊǊŀ aƻǊŜƴŀ ŎƻƳƻ 
ƭƻǎ aƻƴǘŜǎ ŘŜ ¢ƻƭŜŘƻΣ ŎƻƳƻ ƴǵŎƭŜƻǎ ŜǎǘŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊπ
ǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛƴŎŜ ƛōŞǊƛŎƻΦ 
 
5Ŝ ƘŜŎƘƻΣ Ŝƴ ŀƳōŀǎ łǊŜŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ŀƷƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛƎǳƛƽ 
ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƧŜǊŀ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ǎŀƭǾŀƧŜΣ ƴŀŎƛŜƴŘƻ 
ŘƛŜŎƛƴǳŜǾŜ ŎŀŎƘƻǊǊƻǎ Ŝƴ ǘƻǘŀƭΣ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎƛƴŎƻ ƭƻ ƘƛŎƛŜǊƻƴ Ŝƴ 
ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ƛǳŘŀŘ wŜŀƭ ȅ ŎŀǘƻǊŎŜ Ŝƴ ƭƻǎ aƻƴǘŜǎ ŘŜ ¢ƻƭŜŘƻΦ 

aƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ άbŀǘǳǊŀƭŜȊŀέΣ ǇǊƛƳŜǊ ƭƛƴŎŜ ƭƛōŜǊŀŘƻ Ŝƴ нлмт Ŝƴ /ŀǎǝƭƭŀ-[ŀ aŀƴŎƘŀ 

LōŜǊƭƛƴŎŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜ Ŝƴ {ƛŜǊǊŀ aƻǊŜƴŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŜƧŜƳǇƭŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŜŎƛǎŞƛǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭƛōŜǊŀǊ Ŝƴ /[a ŘǳǊŀƴǘŜ нлмт 



bŜōǳƭƻǎŀΣ bŜǾŀŘŀ ȅ bǳōŜǊƻ ȅŀ ŎŀƳǇŜŀƴ ǇƻǊ ǘŜǊǊƛǘƻπ
Ǌƛƻǎ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜ aŀǘŀŎƘŜƭΣ Ŝƴ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ 

{ŜǇΦ нлмс κ CŜōΦ нлмт    .ƻƭŜǟƴ Dŀǘƻ /ƭŀǾƻ     

ф 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ [ƛŦŜҌL.9w[Lb/9 ƭƛŘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ aŜπ
Řƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ wǳǊŀƭΣ tƻƭƝǝŎŀǎ !ƎǊŀǊƛŀǎ ȅ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏƻƴǝƴǵŀ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛƴŎŜ ƛōŞǊƛŎƻ Ŝƴ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǎǳŜƭǘŀ ŀ ǎǳ ƳŜŘƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƻŎƘƻ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎΥ ŎǳŀǘǊƻ ƘŜƳōǊŀǎ 
ȅ ŎǳŀǘǊƻ ƳŀŎƘƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜǊłƴ ƭƛōŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎπ
Ŏƛƽƴ ŘŜƭ aŀǘŀŎƘŜƭΣ ǎŜƎǵƴ ƛƴŦƻǊƳŀƴ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻΦ 
 
{Ŝƛǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƭƛƴŎŜǎ ǎŜǊłƴ ƭƛōŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ǎǳŜƭǘŀ 
ŘǳǊŀΣ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƘłōƛǘŀǘΣ ǇƻǊ ŜǎǘŀǊ ƳŜƧƻǊ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ 
ǇŀǊŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊǎŜ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ 
ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻΣ ȅ ƻǘǊƻǎ 
Řƻǎ ǎŜǊłƴ ǊŜƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜǊŎŀπ
Řƻ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ǎǳ 
ŀŎƭƛƳŀǘŀŎƛƽƴ ŀƭ 
ƳŜŘƛƻΦ 
 
bŜōǳƭƻǎŀΣ bŜǾŀŘŀ ȅ 
bǳōŜǊƻ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ 
ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŜƧŜƳπ
ǇƭŀǊŜǎ ƭƛōŜǊŀŘƻǎ ŘŜ 
Ŝǎǘŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀΣ ȅ 
ȅŀ ŎŀƳǇŜŀƴ ǇƻǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜ aŀǘŀŎƘŜƭΦ /ƻƴ Ŝǎǘŀǎ 
ƭƛōŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǊŜŦƻǊȊŀǊł ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛƴŎŜǎ Ŝƴ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳπ
Ǌŀ ȅ ǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊł Ŝƭ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘŀōƭŜ ŘŜ ǇŀǊŜƧŀǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎπ
ǘƻǊŀǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ Ŝƭ ǊŜŦƻǊȊŀƳƛŜƴǘƻ ƎŜƴŞǝŎƻ ǉǳŜ 
ŜǾƛǘŀ ƭŀ ŜƴŘƻƎŀƳƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ Ŝƴ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ 
ǊŜƎƛƽƴ ŜȄǘǊŜƳŜƷŀ Ŝǎ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ нн ƭƛƴŎŜǎΦ  
 
¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ƭƛƴŎŜǎ ƭƛōŜǊŀŘƻǎ ƛǊłƴ ŜǉǳƛǇŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ Dt{ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛπ
ȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀπ
ƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǳǎƻǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǊƻπ
ǇƻǊŎƛƻƴŀƴ Ŝǎ ϦǾƛǘŀƭϦ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǎǳ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀΦ 

¦ƴ ŀƷƻ ƳłǎΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ƭŀ Ŏƻƭŀπ
ōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŬƴŎŀǎΣ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜπ
ǊŀŎƛƽƴ 9ȄǘǊŜƳŜƷŀ ŘŜ /ŀȊŀ ȅ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻπ
Ƴƻ ƭŀ DǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ - {9twhb!Σ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΣ 
ŘƛǇǳǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎΣ ŎƻƴǎŜƧŜǊƝŀǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ 9ƳǇƭŜƻΣ 
ȅ 9ŎƻƴƻƳƝŀ Ŝ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΣ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ aŜŘƛƻ bŀǘǳǊŀƭ ȅ 
ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ ό¦9ȄύΦ 9ƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
ŘŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŝǎ ŦǊǳǘƻ ŘŜƭ ŀǇƻȅƻ ȅ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΦ 

aƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ƳŜŘƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŘŜ aŀƎǳƛƭƭŀ 

9ƭ tǊƻȅŜŎǘƻ [ƛŦŜҌL.9w[Lb/9 ƭƛōŜǊŀǊł ƻŎƘƻ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ Ŝǎǘŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀ łǊŜŀ ŘŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŜȄǘǊŜƳŜƷŀ 

{ǳŜƭǘŀ ŘŜ aŀƎŀŎŜƭŀ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ǎŜǇǊƻƴŀΦ  

aŀƧŀŘŀƭ Ŝƴ ǎǳ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ 



wŜƛƴǘǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƭƛƴŎŜ-ƛōŞǊƛŎƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ 
h DǳŀŘƛŀƴŀ Ŝ ƻ ƭƛƴŎŜ-ƛōŞǊƛŎƻ όLύ 

{ŜǇΦ нлмс κ CŜōΦ нлмт    .ƻƭŜǟƴ Dŀǘƻ /ƭŀǾƻ     

мл 

9ƴǘǊŜ DǳŀŘƛŀƴŀΣ ƴƻƳŜ ƳƻǳǊƻ ǇŀǊŀ ƻ Ǌƛƻ ƳŀƧŜǎǘƻǎƻ Řƻ ǎǳƭ 
ƛōŞǊƛŎƻΣ Ŝ ƭƛƴŎŜΣ ŦŜƭƛƴƻ ǎŜƭǾŀƎŜƳ ŎƻƳ ƻ ƳŀƛƻǊ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ŜȄǝƴœńƻ 
Řƻ ƳǳƴŘƻΣ ǇƻŘŜƳ ŘŜǎƭƛƴŘŀǊ-ǎŜ ŎǳǊƛƻǎŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎΦ  
 
DǳŀŘƛŀƴŀ ǊŜǇƻǊǘŀ-ƴƻǎ ǇŀǊŀ ǾŜǊƿŜǎ ǎŜŎƻǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŀǊǾŜƴǎŜǎ ŘŜ 
ǎŜǉǳŜƛǊƻΣ ƳŀǘŀƎŀƛǎ ŀǊƻƳłǝŎƻǎ ƻƴŘŜ Ƙł Ǉƭŀƴǘŀǎ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀƻ 
ŦƻƎƻ Ŝ ŀ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǇƻǊǘŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŜȄǘǊŜƳŀǎΦ hǎ ƳƻƴǘŜǎ Ŝ 
ǇƻǾƻŀŘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ƳƻǎǘǊŀƳ-ǎŜ ŎƻƳ ǎǳŀǾƛŘŀŘŜ ƴŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳΣ 
ŀŘŀǇǘŀǊŀƳ-ǎŜ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳ ǎŀōŜŘƻǊƛŀ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƭƛƳŀǘŞǊƛπ
ŎŀǎΦ h ǉǳŜ ǇǊŜǾŀƭŜŎŜ ƴŀ ƳŜƳƽǊƛŀ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭ ŘŜǎǘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ Ş 
ǳƳŀ ƛƴǘŜƴǎŀ ƭǳȊΦ ¦Ƴŀ ƭǳȊ ŦƻǊǘŜΣ ƎŜƴŜǊƻǎŀΣ ǉǳŜ ƛƴǾŀŘŜ ŀ ǘŜǊǊŀ Ŝ 
ƻ ƻƭƘŀǊΦ Wł ƭƛƴŎŜΣ ƴŀ ǎǳŀ ƻǊƛƎŜƳ ƭƛƴƎǳƝǎǝŎŀ ŘŜ ǊŀƛȊ ƛƴŘƻ-
ŜǳǊƻǇŜƛŀΣ ŘŜǊƛǾŀ ŘŜ ƭŜǳƪ - ǎŜǊ ƭǳƳƛƴƻǎƻΣ ƛƭǳƳƛƴŀǊΦ 5ŀƝ ǉǳŜ ǇŀǊŀ 
Ƴǳƛǘƻǎ ƎǊŜƎƻǎ Ŝ ǊƻƳŀƴƻǎ ŀ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ ŀ ƭǳȊΣ ōǊƛƭƘŀƴǘŜΣ ƭǳŎŜǊπ
ƴŀΣ ǇǳŘŜǎǎŜ ǎŜǊ ƽōǾƛŀΦ 
 

9ǎǘŜ ǊƛƻΣ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾŜǎǎŀ ƘƻƧŜ ǳƳ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ ŜƳ łǊŜŀǎ ŘŜ 
ƳƻƴǘŀŘƻΣ ŀƅƻǊŀƳŜƴǘƻǎ ǉǳŀǊǘȊƝǝŎƻǎΣ Ȋƻƴŀǎ  ŘŜ ǇŀǎǘŀƎŜƴǎΣ  
Ǉƻǳǎƛƻǎ Ŝ ǳƳŀ ŜƴŎƻǎǘŀ ƳǳǊŀƭƘŀŘŀ ƻƴŘŜ ǎŜ ŜǊƎǳŜΣ ƛƴŜǎǇŜǊŀŘŀΣ 
ŀ Ǿƛƭŀ ŘŜ aŞǊǘƻƭŀΣ ƴŀǎŎŜ ŜƳ 9ǎǇŀƴƘŀ Ŝ ƴƻ ǎŜǳ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŘŜ улл 
ǉǳƛƭƽƳŜǘǊƻǎ Ş ǇŀǊǝƭƘŀŘƻ ǇƻǊ ǾłǊƛŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ Ŝ Řƻƛǎ ǇŀƝǎŜǎΦ ¢ŀƳπ
ōŞƳ ƻ ƭƛƴŎŜ Ŧƻƛ ǳƳŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ŎƻƳ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ Ŏƻπ
ƳǳƳ ŀ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ 9ǎǇŀƴƘŀΦ !ǘŞ ŀƻ ǎŞŎǳƭƻ ·· ŀǎ ǎǳŀǎ ǇƻǇǳπ
ƭŀœƿŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǾŀƳ ŎƻƳ ǳƳŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ƳŜǘŀǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ 
ƴńƻ ŎƻƴƘŜŎƛŀ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀǎ Ŝ ƘƻƧŜΣ ŀ ǎǳŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΣ Ş ŀƛƴŘŀ ǳƳ 
ŘŜǎŀŬƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŜǎŦƻǊœƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ  
 
! ǘŜǊŎŜƛǊŀ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ǇǊŜŘŀŘƻǊ Ŝ ƻ Ǌƛƻ ǇǊŜƴŘŜ-ǎŜ ŎƻƳ 
ŀ ƭŜƴŘŀ Řƻ DǳŀŘƛŀƴŀ ƴƻ ǎŜǳ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŜǎǇŀƴƘƻƭΦ ¢ƻŘƻǎ ƻǎ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ǉǳŜ ŎŀǳǎŀƳ ǳƳŀ ƛƳǇǊŜǎǎńƻ ŀƴƝƳƛŎŀ ŦƻǊǘŜ ƴƻǎ 
ƘǳƳŀƴƻǎ ǘşƳ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀǎ Ł ǎǳŀ ǾƻƭǘŀΦ /ƻƴǘŀ ŀ ƴŀǊǊŀπ
ǝǾŀΣ ǉǳŜ ƻ DǳŀŘƛŀƴŀ Ş ǳƳ Ǌƛƻ ǉǳŜ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜ Ŝ ŀǇŀǊŜŎŜ ŘŜ 
ƴƻǾƻ ƴƻ ǎŜǳ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ƻǊƻƎǊłŬŎƻΦ vǳŜ ŜȄƛǎǝǊƛŀƳ Řƻƛǎ Ǌƛƻǎ ǎǳō- 

! [ǳȊΣ ƻ ǊŜŀǇŀǊŜŎŜǊ Ŝ ŀ ǇŀǊǝƭƘŀ ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ 

tŀƛǎŀƎŜƳ ŎƻƳ ƻ Ǌƛƻ ƴƻ ±ŀƭŜ Řƻ DǳŀŘƛŀƴŀ 






